
価値創造活動 （各種課題の解決に向けた取り組みや成長戦略）

中期経営計画

価値源泉 創出価値・インパクト
2025年度実績

財務資本
●  連結純資産　2兆87億円
●  有利子負債　9兆8,803億円
●  連結総資産　13兆895億円

人的資本
●  採用人数　160名 
（新卒84名、キャリア76名）（単体）
●  従業員数　 
連結7,950名、単体2,111名

●  多様なバックグラウンドを持つ人財

知的資本
●  与信管理力、市場・アセット・信用 
リスク管理力、ALM 
（資産・負債の総合管理）運営力

製造資本
●  グローバルで保有する多種多様な 
アセット 
（セグメント資産残高12兆349億円。 
うち、国内36.6%・海外63.4%）

社会・関係資本
●  強固な顧客・パートナー基盤
●  三菱・日立グループとの強固な 
関係性および連携基盤

自然資本
●  温室効果ガス排出量Scope 1,2　 

3,180t-CO2e
●  エネルギー使用量　  134,305GJ

ステークホルダー

経済価値

人的資本

（非財務資本蓄積 
による将来の財務 
資本拡大）

知的資本

製造資本
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関係資本
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従業員

投資家

環境・社会

ROE10%（最重要指標）
ROA1.7%、純利益2,100億円、配当性向45%以上

詳細は  P.12 

詳細は  P.21-22 

デジタル
高度化・高速化

事業
ビジネスモデルの 
進化・積層化2.0、 
事業ポートフォリオ 

入れ替え

財務
キャピタルアロケーション

最適化

社会価値
環境価値

人財・カルチャー
挑戦・変革

三菱ＨＣキャピタル
統合報告書 2026

14 目次イントロダクション 2   未来を実現する 
戦略と挑戦

1   変革を促し、 
価値を創造する力

3   事業戦略 4   価値創造を支える 
基盤

5   データ

価値創造プロセス




