
人財・カルチャーは、当社グループのあらゆる価値創造活動の源泉です。すべての戦略の起点は「人」であり「企業文化」にほかなりません。
2028中計では、挑戦・変革を企業文化として定着させることに最優先で取り組み、人財・カルチャーにおける31年度のありたい姿
「皆が挑戦・協創・成長し、変わり続ける企業」の実現を加速します。

※1 第三者によるビジネスパーソン対象の認知度調査において、当社を一定以上認知する回答者の割合。
※2 採用力強化、人財育成（リーダーシップ養成や経営人財育成等）に資する投資額の2025年度比伸び幅。

目標
（2025年度）➡2028年度

人財強化投資額※2

（約6.5億円）➡1.5倍以上
人財ポートフォリオ充足率

80％以上
認知度※1

（37%）➡50％以上
ＭＨＣエンゲージメント

（73％）➡75％以上

皆が挑戦・協創・成長し、
変わり続ける企業

企業文化変革、選ばれる 
企業ブランドの確立・浸透1

リーダーシップ変革2

採用・育成・配置の最適化3

登用・報酬のメリハリ変革4

●  “トライ&エラー、ラーン&トライ”、“社員の協創と成長”の推進
●  一貫した “ＭＨＣブランド”の発信・体現による認知度・社内外信頼度の向上
●  社員向け株式交付制度導入

●  責任ある権限行使の徹底
●  サーベイ・研修等の取り組み高度化

●   「強化すべき人財領域」を明確化し、同領域への重点的な採用・ 
育成・配置を実現

●  サクセッションプラン策定など経営人財育成の基盤確立

●  実力や挑戦度等に基づくメリハリのある登用・報酬の徹底
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30 目次イントロダクション 2   未来を実現する 
戦略と挑戦

1   変革を促し、 
価値を創造する力

3   事業戦略 4   価値創造を支える 
基盤

5   データ

人財・カルチャー戦略




