
2021年度 2022年度 2023年度 2024年度 2025年度

売上高（百万円） 1,765,559 1,896,231 1,950,583 2,090,808 2,215,384

売上総利益（百万円） 334,661 357,327 380,095 462,637 500,163

営業利益（百万円） 114,092 138,727 146,176 187,126 240,428

経常利益（百万円） 117,239 146,076 151,633 193,594 236,089

親会社株主に帰属する当期純利益（百万円） 99,401 116,241 123,842 135,165 162,206

総資産（百万円） 10,328,872 10,726,196 11,149,858 11,762,332 13,089,557

セグメント資産残高（百万円） 9,345,376 9,632,966 10,179,473 10,935,652 12,034,972

有利子負債（百万円） 8,066,082 8,236,106 8,439,792 8,840,797 9,880,377

純資産（百万円） 1,333,467 1,551,029 1,705,345 1,804,523 2,008,779

キャッシュ・フロー（百万円）

　　営業活動 195,845 46,752 △49,128 △296,884 △367,537

　　投資活動 △107,879 △127,322 143,336 △96,977 △33,938

　　財務活動 △192,157 △8,948 △222,977 353,628 469,373

現金及び現金同等物の期末残高（百万円） 520,083 460,486 335,307 290,805 346,045

自己資本比率（%） 12.7 14.3 15.1 15.2 15.2

ROE（%） 8.0 8.2 7.7 7.8 8.6

ROA（%） 1.0 1.1 1.1 1.2 1.3

契約実行高（億円） 25,078 26,406 30,519 33,117 33,615

1株当たり指標

　　純利益（円） 69.24 80.95 86.30 94.19 112.98

　　純資産（円） 912.19 1,064.46 1,174.88 1,246.64 1,385.22

　　配当金（円） 28.0 33.0 37.0 40.0 46.0

配当性向（%） 40.4 40.8 42.9 42.5 40.7

（兆円）
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セグメント資産残高の推移

セグメント利益（親会社株主に帰属する当期純利益）の推移

■ カスタマーソリューション ■ 海外カスタマー ■ 環境エネルギー
■ 航空 ■ ロジスティクス ■ 不動産
■ 調整額

■ カスタマーソリューション ■ 海外カスタマー ■ 環境エネルギー
■ 航空 ■ ロジスティクス ■ 不動産
■ 調整額

※ ロジスティクスセグメントの資産残高および利益は、セグメント変更前のモビリティセグ
メントの資産・利益との合算値です。
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