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(1) 損益計算書 関連項目 

(金額単位：百万円)

2007/3期 2008/3期 2009/3期 2010/3期 2011/3期

2006年度 2007年度 2008年度 2009年度 2010年度

1 売上高 517,429 987,056 818,618 747,043 724,762
-1.3% +90.8% -17.1% -8.7% -3.0%

2     賃貸料収入 359,973 763,991 613,716 558,615 560,610
-5.4% +112.2% -19.7% -9.0% +0.4%

3     割賦売上高 118,460 164,293 140,159 122,615 99,414
+0.5% +38.7% -14.7% -12.5% -18.9%

4     営業貸付収入 20,522 37,176 38,393 39,048 36,802
+61.2% +81.2% +3.3% +1.7% -5.8%

5     その他の売上高 18,473 21,596 26,349 26,764 27,935
+42.1% +16.9% +22.0% +1.6% +4.4%

6 売上原価 460,671 883,025 713,903 637,474 606,033
-2.4% +91.7% -19.2% -10.7% -4.9%

7 売上原価 / 売上高 89.0% 89.5% 87.2% 85.3% 83.6%
（売上高売上原価率） -1.0P +0.5P -2.3P -1.9P -1.7P

8     賃貸原価 322,205 684,594 539,425 484,581 479,725
-5.7% +112.5% -21.2% -10.2% -1.0%

9     割賦原価 111,248 152,172 129,784 112,819 90,628
-0.0% +36.8% -14.7% -13.1% -19.7%

10     資金原価 14,324 34,608 34,533 26,916 20,502
+49.3% +141.6% -0.2% -22.1% -23.8%

11     その他の原価 12,892 11,648 10,160 13,157 15,177
+36.1% -9.6% -12.8% +29.5% +15.4%

12 売上総利益 56,758 104,030 104,715 109,569 118,729
+8.7% +83.3% +0.7% +4.6% +8.4%

13 売上総利益 / 売上高 11.0% 10.5% 12.8% 14.7% 16.4%
（売上高売上総利益率） +1.0P -0.5P +2.3P +1.9P +1.7P

14 従業員数 1,029 2,209 2,122 2,219 2,245
15 一人当り売上総利益 55.2 47.0 49.3 49.3 52.9

+0.4% -14.9% +4.8% +0.0% +7.3%
16 販売費及び一般管理費 23,825 53,307 77,829 83,755 62,846

+1.9% +123.7% +46.0% +7.6% -25.0%
17     人件費 10,527 21,439 21,444 21,478 22,178

+7.8% +103.7% +0.0% +0.2% +3.3%
18     物件費 11,567 27,627 24,594 23,193 24,221

+17.3% +138.8% -11.0% -5.7% +4.4%
19     貸倒関連費用 1,730 4,241 31,790 39,083 16,447

(一般貸倒引当金を含む) -54.0% +145.1% +649.6% +22.9% -57.9%
20 OHR 38.9% 47.2% 44.0% 40.8% 39.1%

+1.3P +8.3P -3.2P -3.2P -1.7P
21 営業利益 32,932 50,723 26,885 25,813 55,882

+14.3% +54.0% -47.0% -4.0% +116.5%
22 営業利益 / 売上高 6.4% 5.1% 3.3% 3.5% 7.7%

（売上高営業利益率） +0.9P -1.3P -1.8P +0.2P +4.2P
23 経常利益 33,508 51,705 26,282 25,821 56,307

+13.2% +54.3% -49.2% -1.8% +118.1%
24 特別利益 3,497 4,573 1,890 14,150 3,673

+137.6% +30.8% -58.7% +648.3% -74.0%
25 特別損失 310 2,460 10,860 1,827 13,730

-29.7% +691.5% +341.4% -83.2% +651.4%
26 純利益 22,064 30,245 7,145 20,727 25,755

+4.4% +37.1% -76.4% +190.1% +24.3%
※下段の％、Ｐ（ポイント）は前期比を掲載

連結

２．連結決算主要項目の推移 
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１． その他の売上高について（5 行目） 

 主に物件販売による収入、有価証券の収入、各種手数料収入などが含まれています。 

 

２． その他の売上原価について（11 行目）  

物件販売における仕入コストや各種支払手数料が含まれています。 

 

３． 貸倒関連費用（19 行目） 

貸倒関連費用の内訳は以下の通りです。   

 

                     （金額単位：億円） 

 個別引当金 一般引当金 合計 

単体 124 11 135 

連結子会社  37        －8  29 

合計 161  2 164 

 

４． 特別利益（24 行目） 

償却債権取立益を 24 億円計上したこと等により当期の特別利益は 36 億円となりました。 

 

５． 特別損失（25 行目） 

投資有価証券評価損を 17 億円、持分変動損失を 15 億円計上したこと、また、東日本大震災に関連して

「災害に伴う貸倒引当金繰入額」を97億円計上したこと等により、当期の特別損失は137億円となりました。 

 

６． グループ会社数 

当期末時点における連結子会社数、持分法適用関連会社数は以下の通りです。 

 

連結子会社数 持分法適用関連会社数 

87 5 
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(2) 貸借対照表 関連項目 

（金額単位：百万円）

連結

2007/3期 2008/3期 2009/3期 2010/3期 2011/3期
2006年度 2007年度 2008年度 2009年度 2010年度

1 純資産合計 154,267 312,352 342,633 366,891 389,802
+18.5% +102.5% +9.7% +7.1% +6.2%

2 総資産額 2,380,467 3,965,891 3,909,077 3,885,161 3,721,136
+30.4% +66.6% -1.4% -0.6% -4.2%

3 営業資産残高 2,185,763 3,630,737 3,497,071 3,517,982 3,393,547
+32.3% +66.1% -3.7% +0.6% -3.5%

4    内賃貸事業 820,541 1,794,936 1,565,325 1,677,155 1,673,572
-1.2% +118.8% -12.8% +7.1% -0.2%

5    内割賦販売事業 288,129 431,143 368,467 297,051 242,147
-3.6% +49.6% -14.5% -19.4% -18.5%

6    内貸付事業 901,858 1,145,939 1,227,716 1,222,770 1,174,661
+96.3% +27.1% +7.1% -0.4% -3.9%

7    内その他の事業 175,233 258,719 335,562 321,005 303,167
+174.9% +47.6% +29.7% -4.3% -5.6%

8  破産更生債権等 4,474 6,382 47,983 46,351 40,921
-52.0% +42.6% +651.8% -3.4% -11.7%

9  貸倒引当金 1,043 2,014 3,694 8,487 9,335
10  ネット破産更生債権等 3,431 4,368 44,288 37,863 31,586

-56.4% +27.3% +913.9% -14.5% -16.6%
11 自己資本比率 6.2% 7.5% 8.4% 9.1% 10.0%

-0.9P +1.3P +0.9P +0.7P +0.9P
12 ROE…株主資本純利益率 15.9% 13.6% 2.3% 6.1% 7.1%

-2.0P -2.3P -11.3P +3.8P +1.0P
13 ROA…総資産純利益率 1.0% 1.0% 0.2% 0.5% 0.7%

-0.2P +0.0P -0.8P +0.3P +0.2P

14 有利子負債 2,033,869 3,314,673 3,190,431 3,148,926 2,961,470
+33.7% +63.0% -3.7% -1.3% -6.0%

15     間接調達 1,177,464 1,765,716 1,842,291 1,740,993 1,614,526
+44.7% +50.0% +4.3% -5.5% -7.3%

16     直接調達 856,404 1,548,957 1,348,139 1,407,932 1,346,944
+21.1% +80.9% -13.0% +4.4% -4.3%

17       内CP 552,300 900,800 892,900 872,400 866,000
+21.0% +63.1% -0.9% -2.3% -0.7%

18         内ﾘｰｽ債権流動化 63,004 288,108 162,959 152,256 101,944
-22.8% +357.3% -43.4% -6.6% -33.0%

19       内社債 241,100 360,049 292,280 383,276 379,000
+42.7% +49.3% -18.8% +31.1% -1.1%

20 直接調達比率 42.1% 46.7% 42.3% 44.7% 45.5%
-4.4P +4.6P -4.4P +2.4P +0.8P

※下段の％、Ｐ（ポイント）は前期末比を掲載
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１． 内賃貸事業について（4 行目） 

流動資産の「リース債権およびリース投資資産」と有形固定資産及び無形固定資産の「賃貸資産」の

合計を表示しています。 

 

２． 内割賦販売事業（5 行目） 

割賦債権から割賦未実現利益を控除した額を表示しています。 

 

３． 内貸付事業の内訳（6 行目）                               

              （金額単位：億円） 

 

営業貸付金 
その他営業 

貸付金※3 
合計 

一般貸付金 
リースみなし 

取引等※1 

子会社宛 

貸付金※2 

2007/3 期末 6,718 964 482 853 9,018

2008/3 期末 9,398 1,161 86 814 11,459

2009/3 期末 9,977 1,368 208 724 12,277

2010/3 期末 9,725 1,643 96 763 12,227

2011/3 期末 9,361 1,630 94 660 11,746

※１：リースみなし取引とは、お客様との間ではリース契約取引ですが、会計上は貸付金として処理して 

   いる取引です。 

※2：主に非連結子会社向け貸付金です。 

※3：主にファクタリング債権です。 

 

４． 内その他の事業（7 行目） 

営業有価証券、営業出資金などが含まれています。 

 

５． 純資産と自己資本比率の推移（１、１１行目） 
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６．営業状況（契約実行高） 

取引種類別契約実行高（元本ベース）の推移 

2011 年 3 月期における契約実行高は、前期比 10.1%減少の 11,695 億円となりました。取引種類別の内訳は、リ

ース取引が前期比 15.1%減少、割賦取引が前期比 2.4%減少、金融・その他取引が前期比 7.2%減少となりました。

取引種類別構成比は、リース 38％、割賦 4％、金融・その他 58％となっております。 

取引種類別契約実行高の構成比 
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（単位:億円）

2010/3期 2011/3期 前期比

情報関連・事務用機器 1,381 1,171 -15.2%

産業･工作機械 1,413 1,029 -27.2%

土木建設機械 183 120 -34.1%

輸送用機械 264 407 +53.7%

医療機器 409 399 -2.5%

商業用およびサービス機器 568 509 -10.5%

その他 941 749 -20.4%
合計 5,164 4,387 -15.1%

（単位:億円）

2010/3期 2011/3期 前期比

情報関連・事務用機器 16 39 +139.7%

産業・工作機械 71 65 -7.8%

土木建設機械 64 78 +22.3%

輸送用機械 26 25 -2.1%

医療機器 59 59 -0.8%

商業用およびサービス機器 98 134 +37.5%

その他 169 89 -46.9%
合計 506 494 -2.4%

（単位:億円）

2010/3期 2011/3期 前期比

ファクタリング 2,825 2,911 +3.0%

不動産関連 2,019 1,857 -8.0%

その他融資等 2,500 2,045 -18.2%
合計 7,344 6,814 -7.2%

（単位:億円）

2010/3期 2011/3期 前期比

合計 13,015 11,695 -10.1%

リース契約実行高 機種別内訳 

割賦契約実行高 機種別内訳 

金融・その他契約実行高 

契約実行高 合計（リース、割賦、金融、その他） 
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リリース日 リリース内容 

10.04.09 
【営業・医療】 

フィリップスと医療機器販売において戦略的業務提携を締結 

10.04.30 
【営業・環境】 

名古屋大学医学部附属病院の省エネルギー支援サービスを開始 

10.05.25 
【財務】 

第 10 回無担保普通社債を発行 

10.07.09 
【営業・PFI】 

気象庁から「静止地球環境観測衛星の運用等事業」を落札 

10.07.23 
【その他】 

岐阜県で森林・林業再生プロジェクトをスタート 

10.08.03 
【営業・環境】 

国内初電気自動車を利用したＣＯ2 排出削減クレジットを創出 

10.08.26 
【財務】 

第 11 回無担保普通社債を発行 

10.09.30 
【営業・環境】 

グリーン電力証書を活用した太陽光発電設備の普及を促進 

10.10.29 
【営業・環境】 

EV による CO2 排出削減クレジットの創出事業が事業承認を取得 

11.01.14 
【財務】 

第 12 回無担保普通社債を発行 

11.02.02 
【営業・環境／財務】 

日本政策投資銀行の環境格付コミット融資枠を活用したファイナンスサービスの取扱いを開始 

11.03.09 
【営業・PFI】 

「（仮称）おおぶ文化交流の杜整備運営事業」の優先交渉権者に決定 

11.04.15 
【財務】 

第 13 回無担保普通社債を発行 

11.04.21 
【営業・環境】 

省エネ機器リースにより CO2 排出削減クレジットを創出し、収益をお客様に還元 

 

９．ニュースリリース 

最近発表した主なリリースは以下の通りです。詳細につきましては、当社ホームページ（http://www.lf.mufg.jp/）

の「新着情報」をあわせてご参照いただきますようお願い申し上げます。 
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