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株 主 の 皆 様 へ

株主の皆様には、平素より格別のご高配を賜り、厚くお礼申し上げます。
当社第42期第2四半期（平成24年4月1日～平成24年9月30日）の事業概況につき、ご報告申し上げます。
当第2四半期は、中期経営計画“Vision2013”で掲げた様々な経営戦略を着実に実施してまいりました。
外部環境は、長引く円高の影響や新興国経済の減速懸念など予断を許しませんが、引き続き経営管理体制を
強化しつつ、事業金融分野におけるサービスの高度化と提供機能の充実を図ることで、業界トップクラスの
総合ファイナンスカンパニーとして持続的な成長を目指してまいります。
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当第2四半期は、中期経営計画“Vision2013”で掲げた様々な経営戦略を着実に実施するなど、持続的成長
に向けた事業活動を推進してまいりました。
営業面では、プライベートエクイティ事業において売却益を計上したことや、低利かつ安定的な資金調達
を行い、資金原価が減少したことなどにより、営業利益は前年同期比7.7%増加の331億円、経常利益は前
年同期比10.2%増加の367億円、四半期純利益は前年同期比14.9%増加の211億円を計上し、それぞれ増益
となりました。
総資産は前期末比0.1%減少して3兆6,774億円、純資産は前期末比4.0%増加して4,379億円､自己資本比
率は前期末比0.5ポイント上昇して11.4%となりました。

決 算 の 概 況
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事業の種類別セグメントの業績は以下のとおりです。
［賃貸事業］
賃貸事業は、契約実行高が前年同期比8.3%増加して2,461億円、営業資産残高が前期末比0.8%増加し
て1兆6,803億円となりました。

［割賦販売事業］
割賦販売事業は、契約実行高が前年同期比48.3%増加して389億円、営業資産残高が前期末比1.6%減少
して2,189億円となりました。

［貸付事業］
貸付事業は、契約実行高が前年同期比1.8%減少して3,203億円、営業資産残高が前期末比1.5%増加して
1兆2,117億円となりました。

［その他の事業］
その他の事業は、契約実行高が前年同期比44.2%減少して85億円、営業資産残高が前期末比14.4%減少
して2,158億円となりました。

営 業 取 引 の 状 況

（単位：億円）

事業の種類別セグメントの名称
前連結会計年度
（平成24年3月31日）

当第2四半期連結会計期間
（平成24年9月30日）

期末残高 構成比（％） 期末残高 構成比（％）
　賃貸事業 16,674 50.0 16,803 50.5
　割賦販売事業 2,224 6.7 2,189 6.6
　貸付事業 11,936 35.8 12,117 36.4
　その他の事業 2,521 7.5 2,158 6.5

合　　計 33,356 100.0 33,268 100.0

営業資産残高/事業の種類別

（単位：億円）

報告セグメントの名称
前連結会計年度
（平成24年3月31日）

当第2四半期連結会計期間
（平成24年9月30日）

期末残高 構成比（％） 期末残高 構成比（％）
　カスタマーファイナンス事業 22,340 67.0 22,840 68.7
　アセットファイナンス事業 11,015 33.0 10,428 31.3

合　　計 33,356 100.0 33,268 100.0

営業資産残高/報告セグメント別

「カスタマーファイナンス事業」は、主に、機械、器具備品等のファイナンス・リース、割賦販売取引や
金銭の貸付およびそれらに付随する周辺業務を含む金融サービス取引を行う、当社の部門および関係会社の
セグメントとしております。
「アセットファイナンス事業」は、主に、機械、輸送機器等のオペレーティング・リース、流動化等不動
産に係る事業投融資、営業目的の金融収益を得るために所有する有価証券の運用業務、航空機・船舶を対象
としたファイナンス、オフィスビル等の賃貸取引を行う当社の部門および関係会社のセグメントとしており
ます。

報告セグメント別の営業資産残高は以下のとおりです。
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（単位：百万円、未満切捨）
前連結会計年度

（平成24年3月31日）

当第２四半期
連結会計期間

（平成24年9月30日）
増　減

【資産の部】
流動資産 2,830,450 2,889,892 59,442
現金及び預金 56,288 59,719 3,431
割賦債権 255,731 249,765 △� 5,965
リース債権及びリース投資資産 1,199,471 1,252,224 52,752
営業貸付金 1,124,401 1,138,556 14,154
その他の営業貸付債権 69,205 73,169 3,963
有価証券 66,613 48,348 △� 18,265
商品 6,359 4,686 △� 1,673
その他 71,856 80,799 8,942
貸倒引当金 △� 19,478 △� 17,376 2,101

固定資産 851,849 787,553 △� 64,296
賃貸資産 467,983 428,100 △� 39,882
社用資産 12,264 11,962 △� 302
のれん 40,498 39,039 △� 1,459
投資有価証券 227,428 212,362 △� 15,066
破産更生債権等 49,451 51,140 1,689
その他 69,756 62,082 △� 7,673
貸倒引当金 △� 15,533 △� 17,134 △� 1,601

資産合計 3,682,299 3,677,446 △� 4,853
【負債の部】

流動負債 2,069,092 2,073,928 4,835
社債 198,100 123,866 △� 74,234
借入金 865,336 925,730 60,394
コマーシャル・ペーパー 719,300 738,400 19,100
債権流動化に伴う支払債務 52,779 69,029 16,249
その他 233,576 216,902 △� 16,674

固定負債 1,192,343 1,165,613 △� 26,729
社債 239,930 246,599 6,669
長期借入金 766,623 726,584 △� 40,038
債権流動化に伴う長期支払債務 51,435 52,800 1,364
その他 134,354 139,629 5,275

負債合計 3,261,435 3,239,541 △� 21,893
【純資産の部】

株主資本 405,121 423,200 18,078
その他の包括利益累計額 △� 2,116 △� 4,161 △� 2,044
新株予約権 548 540 △� 8
少数株主持分 17,311 18,325 1,014

純資産合計 420,864 437,904 17,040
負債純資産合計 3,682,299 3,677,446 △� 4,853

四 半 期 連 結 貸 借 対 照 表

（注）主要項目を記載しております。
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四半期連結損益計算書【第2四半期連結累計期間】

契 約 実 行 高 【当第2四半期連結累計期間】

（単位：百万円、未満切捨）

前第２四半期連結累計期間

（自　平成23年４月１日至　平成23年９月30日）
当第２四半期連結累計期間

（自　平成24年４月１日至　平成24年９月30日） 増　減

売上高 361,248 352,889 △� 8,359
売上原価 302,900 288,195 △� 14,704

売上総利益 58,348 64,693 6,344
販売費及び一般管理費 27,560 31,537 3,976

営業利益 30,787 33,156 2,368
営業外収益 3,982 4,850 867
営業外費用 1,438 1,286 △� 151

経常利益 33,332 36,720 3,387
特別利益 60 234 173
特別損失 305 382 76

税金等調整前四半期純利益 33,087 36,571 3,484
法人税等 13,762 14,350 588

少数株主損益調整前四半期純利益 19,325 22,221 2,896
少数株主利益 881 1,022 141

四半期純利益 18,443 21,198 2,754

事業の種類別セグメントの名称 契約実行高（百万円） 前年同期比（%）

賃貸事業
ファイナンス・リース 214,264 111.0 
オペレーティング・リース 31,843 92.8

賃貸事業計 246,108 108.3
割賦販売事業 38,911 148.3
貸付事業 320,389 98.2
その他の事業 8,577 55.8

合計 613,986 103.1

報告セグメントの名称 契約実行高（百万円） 前年同期比（%）
カスタマーファイナンス事業 535,988 107.4
アセットファイナンス事業 77,998 81.1

合計 613,986 103.1
（注）	 �賃貸取引については、当第２四半期連結累計期間に取得した賃貸用資産の取得価額を表示しており、再リース取引の実

行額は含んでおりません。また、割賦販売取引については、割賦債権から割賦未実現利益を控除した額を表示しており
ます。

契約実行高/事業の種類別

契約実行高/報告セグメント別
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T O P I C S

１．海外事業展開を加速
▶▶経済活動のグローバル化に伴い海外におけるお客様ニーズが多様化しております。当社ではこれらのニ
ーズに積極的にお応えするため、提供機能や事業領域の拡充を図りながら、海外での事業展開を加速さ
せています。

２．資産管理の最適化を実現するプラットフォームの新サービス「e-Leasing Direct Platinum」を開始
▶▶当社は、資産情報の一元管理を実現する新サービス「e-Leasing Direct Platinum」を開始しました。
	 本サービスは、お客様が保有するすべての資産について、導入から処分に至るまでのライフサイクルにお
ける様々な情報（アセットライフログ）を統合して管理できる資産管理プラットフォームです。

	 「e-Leasing Direct Platinum」をご利用いただくことで、お客様の各部門が保有する資産情報を一元的に把
握することが可能となり、全社ベースでの経営資源の有効活用や最適化を実現できることとなります。ま
た、設備自体の導入コストに、導入後に発生する修理費などを加えた生涯コストを把握できるため、お客
様の最適な設備投資判断にお役立ていただけます。

建機ビジネスを拡大

経済成長が続く中国、インドネシアなどのアジ
ア諸国において、今後も需要拡大が見込まれる
建設機械のファ
イナンスニーズ
に積極的に対応
しています。

中古機器販売ビジネスの海外展開

中古工作機械・産業機械の
仕入販売を行うグループ会
社のユーマシンがタイに営
業拠点を開設、事業を開始
しました。
国内外のネットワークを活用
して、お客様に中古機器の売
買情報を提供しています。

ユーマシン（タイ）が入
居するオフィスビル

「e-Leasing Direct Platinum」画面イメージ

「アセットライフログ」を一元管理

導入日、減価償却費、所在、
修理費、処分費、生涯コスト

経理部門 会計・税務 修理・メンテ

廃棄・転売棚卸・調査総務部門

生産部門

管財部門

資産のライフサイクルにおける各部門の様々な情報を一元管理することで、
経営資源の最適化が可能に！
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（平成24年12月4日現在）事 業 所

本社
　東京都千代田区丸の内1-5-1　新丸の内ビルディング　〒100-6525
　電話（03）6865-3000

名古屋本社
　名古屋市中区丸の内3-22-24　名古屋桜通ビル　〒460-8407
　電話（052）857-9200

新川オフィス
　東京都中央区新川1-31-4　新川ビル　〒104-0033

新宿営業部
　東京都新宿区西新宿1-24-1　エステック情報ビル　〒160-0023
　電話（03）3340-3811

札幌支店
　札幌市中央区大通西3-6　北海道新聞社大通館　〒060-0042
　電話（011）207-3361

東北支店
　仙台市青葉区本町2-1-29　仙台本町ホンマビルディング　〒980-0014
　電話（022）716-5871

大宮支店
　さいたま市大宮区桜木町1-11-3　八十二大宮ビル　〒330-0854
　電話（048）643-2671

千葉支店
　千葉市中央区新町1-17　JPR千葉ビル　〒260-0028
　電話（043）244-8191

上野支店
　東京都台東区東上野2-18-10　日本生命上野ビル　〒110-0015
　電話（03）5818-1641

五反田支店
　東京都品川区西五反田2-19-3　五反田第一生命ビル　〒141-0031
　電話（03）3490-3981

池袋支店
　東京都豊島区東池袋1-12-5　東京信用金庫本店ビル　〒170-0013
　電話（03）3590-7977

立川支店
　東京都立川市曙町2-13-3　立川三菱ビル　〒190-0012
　電話（042）527-7310

横浜支店
　横浜市西区北幸1-11-5　相鉄KSビル　〒220-0004
　電話（045）319-5391

刈谷営業部
　刈谷市相生町3-3　富士ビルディング　〒448-8525
　電話（0566）22-6030

北陸支店
　金沢市香林坊2-3-25　金沢青葉ビル　〒920-0961
　電話（076）232-2801

岐阜支店
　岐阜市神田町9-27　大岐阜ビル　〒500-8833
　電話（058）265-8491

浜松支店
　浜松市中区伝馬町311-14　浜松てんまビル　〒430-0935
　電話（053）456-7718

静岡営業所
　静岡市葵区栄町3-1　あいおいニッセイ同和損保静岡第一ビル　〒420-0859
　電話（054）254-6171

沼津支店
　沼津市上土町14　明治安田生命沼津上土町ビル　〒410-0802
　電話（055）930-2001

四日市支店
　四日市市諏訪栄町1-1　四日市MNビル　〒510-0086
　電話（059）355-0161

大阪オフィス
　大阪市中央区伏見町4-1-1　明治安田生命大阪御堂筋ビル　〒541-0044
　電話（06）6209-3770

京都支店
　京都市下京区四条通烏丸東入ル長刀鉾町10　京都ダイヤビル　〒600-8008
　電話（075）255-5973

神戸支店
　神戸市中央区明石町48　神戸ダイヤモンドビル　〒650-0037
　電話（078）332-0203

岡山支店
　岡山市北区下石井2-1-3　岡山第一生命ビル　〒700-0907
　電話（086）222-1720

四国支店
　高松市亀井町5-1　百十四ビル　〒760-0050
　電話（087）836-9625

広島支店
　広島市中区本通7-19　広島ダイヤモンドビル　〒730-0035
　電話（082）249-6501

九州支店
　福岡市中央区天神1-12-7　福岡ダイヤモンドビル　〒810-0001
　電話（092）712-2412

南九州営業所
　鹿児島市加治屋町15-9　鹿児島大同生命ビル　〒892-0846
　電話（099）226-5311
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（平成24年12月4日現在）グル ープネットワーク 	

 

国
内
グ
ル
ー
プ
会
社

中
古
機
器
販
売
事
業
会
社

MULエコビジネス株式会社
　東京都江東区新砂2-3-15　〒136-0075
　電話（03）6388-9306
ダイヤモンドイクイップメント株式会社
　東京都千代田区丸の内1-5-1　新丸の内ビルディング　〒100-6525
　電話（03）3287-0909
株式会社ユーマシン
　名古屋市中区丸の内3-22-24　名古屋桜通ビル　〒460-0002
　電話（052）857-9213
エム・キャスト株式会社
　東京都江東区森下3-19-7　〒135-0004
　電話（03）5638-2590

事
務

受
託
会
社

MULビジネス株式会社
　東京都中央区新川1-28-38　東京ダイヤビルディング2号館　〒104-8253
　電話（03）3552-5320

そ
の
他

シーエルソリューションマネジメント株式会社
　名古屋市中区丸の内3-22-24　名古屋桜通ビル　〒460-0002
　電話（052）857-9217
グローバル・アセット・ソリューション株式会社
　東京都千代田区丸の内1-5-1　新丸の内ビルディング　〒100-6525
　電話（03）6865-3041
MULプリンシパル・インベストメンツ株式会社
　東京都千代田区丸の内1-5-1　新丸の内ビルディング　〒100-6525
　電話（03）6865-3022  

海
外
拠
点

海
外
現
地
法
人

Mitsubishi UFJ Lease & Finance（Hong Kong）Limited
　402 Far East Finance Centre,16 Harcourt Road,Hong Kong
　TEL　852-2527-7620
Mitsubishi UFJ Lease & Finance（China）Co. Ltd.
　Unit 1004,AZIA Center,1233 Lujiazui Ring Road,Pudong,Shanghai,PRC
　TEL　86-21-6888-0050
Bangkok Mitsubishi UFJ Lease Co., Ltd.
　8th FL Sethiwan Tower,139 Pan Road,Silom,Bangrak Bangkok 10500,Thailand
　TEL　66-2-266-6040
PT. Mitsubishi UFJ Lease & Finance Indonesia
　MIDPLAZA 1,10th Floor,Jalan Jendral Sudirman Kav.10-11,Jakarta 10220,Indonesia
　TEL　62-21-573-5905
Mitsubishi UFJ Lease（Singapore）Pte. Ltd.
　80 Raffles Place ♯31-22,UOB Plaza2,Singapore 048624
　TEL　65-6220-2515
Mitsubishi UFJ Lease & Finance（U.S.A.）Inc.
　＜Head Office＞
　7300 Turfway Road Suite 510,Florence,KY 41042,U.S.A.
　TEL　1-859-594-4380
　＜Los Angeles Branch＞
　21250 Hawthorne Blvd.,Suite 500,Torrance,CA 90503,U.S.A.
　TEL　1-310-792-7440
Mitsubishi UFJ Lease & Finance（Ireland）Limited
　Custom House Plaza 3, Harbourmaster Place, IFSC, Dublin1, Ireland
　TEL　353-1-670-1822
MUL Aviation Capital Limited
　Custom House Plaza 3, Harbourmaster Place, IFSC, Dublin1, Ireland
　TEL　353-1-791-9862

駐
在
員
事
務
所

ニューヨーク駐在員事務所
　New York Representative Office
　100 Park Avenue,Suite 1656,New York,NY 10017,U.S.A.
　TEL　1-212-880-2652
ホーチミン駐在員事務所
　Ho Chi Minh City Representative Office
　9th Floor Sun Wah Tower,115 Nguyen Hue Boulevard,
　District 1,Ho Chi Minh City,Vietnam
　TEL　84-8-3821-9090

 

国
内
グ
ル
ー
プ
会
社 リ
ー
ス
・
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
事
業
会
社

株式会社日医リース
　東京都品川区西五反田1-3-8　〒141-0031
　電話（03）3490-8641
ディー・エフ・エル・リース株式会社
　大阪市中央区伏見町4-1-1　明治安田生命大阪御堂筋ビル　〒541-0044
　電話（06）6232-2721
神鋼リース株式会社
　神戸市中央区脇浜町2-10-26　神鋼ビル　〒651-0072
　電話（078）261-6641
カシオリース株式会社
　東京都渋谷区本町1-6-2　〒151-8543
　電話（03）5334-4855
ひろぎんリース株式会社
　広島市中区本通7-19　広島ダイヤモンドビル　〒730-0035
　電話（082）545-3738
首都圏リース株式会社
　東京都千代田区神田美土代町9-1　MD神田ビル　〒101-0053
　電話（03）5280-1657
中京総合リース株式会社
　名古屋市中区丸の内1-15-15　桜通ビル　〒460-0002
　電話（052）218-5001
三菱電機クレジット株式会社
　東京都品川区大崎1-6-3　日精ビルディング　〒141-8505
　電話（03）5496-5421

オ
ー
ト
リ
ー
ス
・
オ
ー
ト
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
事
業
会
社

MMCダイヤモンドファイナンス株式会社
　東京都港区芝5-34-6　新田町ビル　〒108-8407
　電話（03）6722-5111
ひろぎんオートリース株式会社
　広島市中区本通7-19　広島ダイヤモンドビル　〒730-0035
　電話（082）545-3728
三菱オートリース・ホールディング株式会社
　東京都港区芝5-34-7　田町センタービル　〒108-8411
　電話（03）5476-9002
三菱オートリース株式会社
　東京都港区芝5-34-7　田町センタービル　〒108-8411
　電話（03）5476-0111
株式会社ジャストオートリーシング
　横浜市都筑区早渕1-1-11　〒224-0025
　電話（045）593-7774

レ
ン
タ
ル

事
業
会
社

ダイヤモンドレンタルシステム株式会社
　東京都千代田区神田駿河台2-5-1　御茶ノ水ファーストビル　〒101-0062
　電話（03）5259-1255
テクノレント株式会社
　東京都品川区勝島1-5-21　東神ビル　〒140-8580
　電話（03）5762-3311

不
動
産
関
連

事
業
会
社

セントラルコンパス株式会社
　名古屋市中区丸の内3-22-24　名古屋桜通ビル　〒460-0002
　電話（052）857-9210
ダイヤモンドアセットファイナンス株式会社
　東京都千代田区丸の内1-8-1　丸の内トラストタワーN館　〒100-0005
　電話（03）6684-7240
株式会社御幸ビルディング
　名古屋市中区錦3-20-27　〒460-0003
　電話（052）203-0231

保
険

事
業
会
社

MULインシュアランス株式会社
　東京都千代田区丸の内1-5-1　新丸の内ビルディング　〒100-6525
　電話（03）6865-3043
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発 行 可 能 株 式 総 数 ……………………… 320,000,000株
発 行 済 株 式 の 総 数… ……………………   89,583,416株
大　　　　株　　　　主

（平成24年9月30日現在）株 式 の 状 況

株主名 持株数（千株） 出資比率（％）
三 菱 商 事 株 式 会 社 17,918 20.00
株式会社三菱ＵＦＪフィナンシャル・グループ 8,267 9.22
株 式 会 社 三 菱 東 京 Ｕ Ｆ Ｊ 銀 行 5,448 6.08
日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社（信託口） 4,299 4.79
明 治 安 田 生 命 保 険 相 互 会 社 3,089 3.44

（注）出資比率は小数点第三位以下を切り捨てております。

（平成24年9月30日現在）役 　 　 員

取締役 監査役
取締役会長 村 田 隆 一 常勤監査役 辻 誠 執行役員 大 貫 雅 史

＊取締役社長 白 石 　 正 常勤監査役 小 田 裕 正 執行役員 羽 根 　 彰
＊専務取締役 百 瀬 一 夫 常勤監査役 船 橋 啓 二 執行役員 葛 谷 悦 敏
＊常務取締役 才 村 耕 二 監査役 今 川 達 功 執行役員 鈴 木 弓 弦
＊常務取締役 関 　 和 夫 監査役 徳 光 彰 二 執行役員 本 郷 慎 一
＊常務取締役 坂 本 公 一 監査役 早　川　眞一郎 執行役員 佐 藤 邦 彦
＊常務取締役 伊 藤 太 一 監査役 円 谷 　 茂 執行役員 山 下 弘 人
＊常務取締役 石 井 延 佳 執行役員 執行役員 山 本 嘉 明
＊常務取締役 三 木 　 修 常務執行役員 君 嶋 宏 之 執行役員 工 藤 岳 男
＊常務取締役 多 田 　 清 常務執行役員 松 本 　 薫 執行役員 春 名 孝 俊
取締役 石 川 忠 司 常務執行役員 髙 橋 達 尚
取締役 田 邊 栄 一 常務執行役員 小早川　英　樹
取締役 猪 又 　 肇 常務執行役員 佐 藤 直 樹
取締役 松 林 孝 美 常務執行役員 糟 谷 哲 生

常務執行役員 野々口　　　剛
（注1）＊の取締役は執行役員を兼務しております。
（注2）石川忠司、田邊栄一、猪又肇、松林孝美は、会社法第2条第15号に定める社外取締役です。
（注3）今川達功、徳光彰二、早川眞一郎、円谷茂は、会社法第2条第16号に定める社外監査役です。
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株 主 メ モ

事 業 年 度 4月1日～翌年3月31日

期末配当金受領株主確定日 3月31日

中間配当金受領株主確定日 9月30日

定 時 株 主 総 会 毎年6月

株 主 名 簿 管 理 人
特別口座の口座管理機関

三菱ＵＦＪ信託銀行株式会社

同 連 絡 先 三菱ＵＦＪ信託銀行株式会社　証券代行部
〒137-8081　東京都江東区東砂七丁目10番11号
℡0120-232-711（通話料無料）

上 場 証 券 取 引 所 東京証券取引所　　市場第一部
名古屋証券取引所　市場第一部

公 告 の 方 法 電子公告により行う
公告掲載URL　http://www.lf.mufg.jp/
（�ただし、電子公告によることができない事故、その他
のやむを得ない事由が生じた時は、日本経済新聞に公
告いたします。）

（ご注意）
１．�株主様の住所変更、単元未満株式の買取請求その他各種お手続きにつきましては、
原則、口座を開設されている口座管理機関（証券会社等）で承ることとなってお
りますので、口座を開設されている証券会社等にお問合せください。株主名簿管
理人（三菱UFJ信託銀行）ではお取り扱いできませんのでご注意ください。

２．�特別口座に記録された株式に関する各種お手続きにつきましては、三菱UFJ信託
銀行が口座管理機関となっておりますので、上記特別口座の口座管理機関の連絡
先にお問合せください。なお、三菱UFJ信託銀行全国各支店にてもお取次ぎいた
します。

３．未受領の配当金につきましては、三菱UFJ信託銀行本支店でお支払いいたします。
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東京都千代田区丸の内一丁目5番1号
http://www.lf .mufg. jp/

株主の皆様へ

三菱UFJリース株式会社

第2四半期のご報告
第42期　平成24年4月1日　平成24年9月30日
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