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2004年度の重点施策（レビュー）

��高付加価値事業高付加価値事業高付加価値事業高付加価値事業へのへのへのへの事業構造転換事業構造転換事業構造転換事業構造転換高付加価値事業高付加価値事業高付加価値事業高付加価値事業へのへのへのへの事業構造転換事業構造転換事業構造転換事業構造転換

� オートローン事業の縮小
⇒日立キャピタルオートリースへの事業統合

� 伸ばす５事業への経営資源のシフト

� 伸びる１０事業への先行投資

��営業費用営業費用営業費用営業費用のののの削減削減削減削減営業費用営業費用営業費用営業費用のののの削減削減削減削減

� 金融費用の削減

⇒変動金利調達比率の拡大
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連結損益概要（実績）

11124,13221,698経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益

17613,2877,532当 期 純 利 益当 期 純 利 益当 期 純 利 益当 期 純 利 益

16024,13215,108税 引 前 利 益税 引 前 利 益税 引 前 利 益税 引 前 利 益

－－－－▲▲▲▲565▲▲▲▲323営 業 外 損 益営 業 外 損 益営 業 外 損 益営 業 外 損 益

10086,91487,071営 業 費 用営 業 費 用営 業 費 用営 業 費 用

102111,611109,092営 業 収 益営 業 収 益営 業 収 益営 業 収 益

前年比前年比前年比前年比

9622,28423,298（（（（ う ちう ちう ちう ち 、、、、 金 融 費 用金 融 費 用金 融 費 用金 融 費 用 ））））

10664,62961,235（（（（ う ちう ちう ちう ち 、、、、 販 管 費販 管 費販 管 費販 管 費 ））））

11224,69722,020営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益

05/3通期通期通期通期04/3通期通期通期通期

（（（（百万円百万円百万円百万円、％）、％）、％）、％）

10634円円円円32円円円円1株当株当株当株当たりたりたりたり年間配当金年間配当金年間配当金年間配当金

187110.55円円円円59.04円円円円1株当株当株当株当たりたりたりたり当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益
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連結業績予想

11126,70012,500経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益

11114,7006,900当 期 純 利 益当 期 純 利 益当 期 純 利 益当 期 純 利 益

11126,70012,500税 引 前 利 益税 引 前 利 益税 引 前 利 益税 引 前 利 益

－－－－▲▲▲▲200▲▲▲▲170営 業 外 損 益営 業 外 損 益営 業 外 損 益営 業 外 損 益

10288,30043,830営 業 費 用営 業 費 用営 業 費 用営 業 費 用

103115,20056,500営 業 収 益営 業 収 益営 業 収 益営 業 収 益

前年比前年比前年比前年比（（（（通期予想通期予想通期予想通期予想））））（（（（中間期予想中間期予想中間期予想中間期予想））））

10924,24011,830（（（（ う ちう ちう ちう ち 、、、、 金 融 費 用金 融 費 用金 融 費 用金 融 費 用 ））））

9964,06032,000（（（（ う ちう ちう ちう ち 、、、、 販 管 費販 管 費販 管 費販 管 費 ））））

10926,90012,670営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益

06/305/9

（（（（百万円百万円百万円百万円、％）、％）、％）、％）

127526,800258,200５５５５ 事 業 取 扱 高事 業 取 扱 高事 業 取 扱 高事 業 取 扱 高

1032,000,000980,000取 扱 高取 扱 高取 扱 高取 扱 高
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（（（（百万円百万円百万円百万円））））

02020202年度年度年度年度 04040404年度年度年度年度03030303年度年度年度年度 02020202年度年度年度年度 04040404年度年度年度年度03030303年度年度年度年度 02020202年度年度年度年度

QQQQ1111（（（（4444～～～～6666月月月月））））

03030303年度年度年度年度 02020202年度年度年度年度 03030303年度年度年度年度

QQQQ2222（（（（7777～～～～9999月月月月）））） QQQQ3333（（（（10101010～～～～12121212月月月月）））） QQQQ4444（（（（1111～～～～3333月月月月））））

04040404年度年度年度年度 04040404年度年度年度年度

経常利益推移（四半期別）
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営業収益内訳（契約形態別）

10464,83562,509営 業 収 益営 業 収 益営 業 収 益営 業 収 益

107810,818754,897取 扱 高取 扱 高取 扱 高取 扱 高

1051,824,0921,739,408営業総債権残高営業総債権残高営業総債権残高営業総債権残高

88709,554805,205営業総債権残高営業総債権残高営業総債権残高営業総債権残高

84281,503336,880取 扱 高取 扱 高取 扱 高取 扱 高

7813,22616,912営 業 収 益営 業 収 益営 業 収 益営 業 収 益

営業総債権残高営業総債権残高営業総債権残高営業総債権残高

取 扱 高取 扱 高取 扱 高取 扱 高

営 業 収 益営 業 収 益営 業 収 益営 業 収 益 11333,54929,669

前年比前年比前年比前年比（（（（通期通期通期通期））））（（（（通期通期通期通期））））

116864，，，，926744,036

115842,497731,016

05/304/3

（（（（百万円百万円百万円百万円、％）、％）、％）、％）

•再再再再リースリースリースリースのののの取扱取扱取扱取扱がががが、、、、堅調堅調堅調堅調にににに推移推移推移推移

•オートローンオートローンオートローンオートローンのののの縮小縮小縮小縮小によるものによるものによるものによるもの

•企業買収企業買収企業買収企業買収によるによるによるによる増加増加増加増加

•５５５５事業事業事業事業のののの収益収益収益収益がががが貢献貢献貢献貢献

リースリースリースリース

信信信信 用用用用
保保保保 証証証証

割割割割 賦賦賦賦
そのそのそのその他他他他
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営業費用内訳

営 業 費 用営 業 費 用営 業 費 用営 業 費 用

金 融 費 用金 融 費 用金 融 費 用金 融 費 用

販 管 費販 管 費販 管 費販 管 費

10322,24721,704業 務 運 営 費業 務 運 営 費業 務 運 営 費業 務 運 営 費 な どな どな どな ど

1323,9432,979貸倒引当金及貸倒引当金及貸倒引当金及貸倒引当金及びびびびローンローンローンローン
保証引当金繰入差額保証引当金繰入差額保証引当金繰入差額保証引当金繰入差額

9622,28423,298

10086,91487,071

10664,62961,235

10538,43936,552人 件 費人 件 費人 件 費人 件 費

前年比前年比前年比前年比（（（（通期通期通期通期））））（（（（通期通期通期通期））））

05/304/3

（（（（百万円百万円百万円百万円、％）、％）、％）、％）

•企業買収企業買収企業買収企業買収によるによるによるによる人員増加人員増加人員増加人員増加のののの影響影響影響影響

1024,7234,648貸 倒 実 績貸 倒 実 績貸 倒 実 績貸 倒 実 績

貸 倒 率貸 倒 率貸 倒 率貸 倒 率 同水準同水準同水準同水準0.140.14

前年比較前年比較前年比較前年比較（（（（通期通期通期通期））））（（（（通期通期通期通期））））

05/304/3

•CP中心中心中心中心のののの調達調達調達調達をををを実施実施実施実施

（（（（百万円百万円百万円百万円、％）、％）、％）、％）

•米国米国米国米国のののの航空機債権航空機債権航空機債権航空機債権をををを手当手当手当手当てしたてしたてしたてした
ことによるものことによるものことによるものことによるもの
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比較連結貸借対照表

+3654,220長期債権譲渡債務長期債権譲渡債務長期債権譲渡債務長期債権譲渡債務▲▲▲▲7143そ のそ のそ のそ の 他他他他

▲▲▲▲3014,958社 債社 債社 債社 債 ・・・・ 借 入 金借 入 金借 入 金借 入 金+1,21515,416貸 与 資 産貸 与 資 産貸 与 資 産貸 与 資 産

（（（（+332））））（（（（2,158））））（（（（ う ちう ちう ちう ち 、、、、 C P ））））▲▲▲▲4364,535受取手形受取手形受取手形受取手形・・・・売掛金売掛金売掛金売掛金

21,901

2,188

59

9,459

2,613

4,572

2,295

10,195

05/3末末末末

+389

+33

+12

+144

+340

+263

▲▲▲▲395

+198

04/3末比末比末比末比

21,901

398

15,560

656

487

263

5,942

05/3末末末末

+389

+61

+1,208

+37

▲▲▲▲353

▲▲▲▲128

▲▲▲▲880

04/3末比末比末比末比

長期債権譲渡債務長期債権譲渡債務長期債権譲渡債務長期債権譲渡債務＊＊＊＊

借 入 金借 入 金借 入 金借 入 金 ・・・・ C P な どな どな どな ど

支払手形支払手形支払手形支払手形 ・・・・ 買掛金買掛金買掛金買掛金

負債負債負債負債 、、、、 少数株主持分少数株主持分少数株主持分少数株主持分

及及及及 びびびび 資 本 合 計資 本 合 計資 本 合 計資 本 合 計

資本合計資本合計資本合計資本合計（（（（株主資本合計株主資本合計株主資本合計株主資本合計））））

少 数 株 主 持 分少 数 株 主 持 分少 数 株 主 持 分少 数 株 主 持 分

固 定 負 債固 定 負 債固 定 負 債固 定 負 債

流 動 負 債流 動 負 債流 動 負 債流 動 負 債

そ のそ のそ のそ の 他他他他

関 係会社預関係会社預関係会社預関係会社預 けけけけ 金金金金

現 金 及現 金 及現 金 及現 金 及 びびびび 預 金預 金預 金預 金

資 産 合 計資 産 合 計資 産 合 計資 産 合 計

投資投資投資投資そのそのそのその他他他他のののの資産資産資産資産

流 動 資 産流 動 資 産流 動 資 産流 動 資 産

固定資産固定資産固定資産固定資産（（（（有形有形有形有形+無形無形無形無形））））

（（（（億円億円億円億円））））

•売掛金売掛金売掛金売掛金：：：：資産資産資産資産のののの圧縮圧縮圧縮圧縮のためにのためにのためにのために証券化証券化証券化証券化をををを実施実施実施実施したしたしたした。。。。
•貸与資産貸与資産貸与資産貸与資産：：：：リースリースリースリース取扱高取扱高取扱高取扱高のののの増加増加増加増加によるによるによるによる。。。。

•有利子負債有利子負債有利子負債有利子負債：：：：金融費用削減金融費用削減金融費用削減金融費用削減のためのためのためのためCP調達増加調達増加調達増加調達増加
05/3末残高末残高末残高末残高はははは9,530億円億円億円億円

（（（（注注注注）＊）＊）＊）＊印印印印はははは、、、、1年以内返済予定年以内返済予定年以内返済予定年以内返済予定のののの長期債権譲渡債務長期債権譲渡債務長期債権譲渡債務長期債権譲渡債務
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商品別取扱高

5,206 6,134 6,256

4,186
4,132 4,288

2,112
2,283

3,858
3,313 3,088

2,863
3,485 3,711

2,657

0

4,000

8,000

12,000

16,000

20,000

24,000

03年度年度年度年度 04年度年度年度年度 05年度予想年度予想年度予想年度予想

（億円）

金融金融金融金融ｻｰﾋｻｰﾋｻｰﾋｻｰﾋﾞ゙゙゙ｽｽｽｽ附帯事業等附帯事業等附帯事業等附帯事業等

自動車自動車自動車自動車

家電家電家電家電････ﾘﾌｫｰﾑﾘﾌｫｰﾑﾘﾌｫｰﾑﾘﾌｫｰﾑ・・・・住宅住宅住宅住宅

情報関連機器情報関連機器情報関連機器情報関連機器

産業機械等産業機械等産業機械等産業機械等

19,348
18,227

（（（（前年比前年比前年比前年比103%））））
20,000

（注１）「産業機械等」には、産業機械、建設機械、医療機器、農水機器が含まれています。
（注２）「金融ｻｰﾋﾞｽ附帯事業等」には、「カード事業」、「損害保険事業」、「証券化事業」、「アウトソーシング事業」及び「消去又は全社」
が含まれております。
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契約形態別取扱高

7,310 8,424 8,730

3,368
2,815

7,548
8,108 8,630

2,640

0

4,000

8,000

12,000

16,000

20,000

24,000

03年度年度年度年度 04年度年度年度年度 05年度予想年度予想年度予想年度予想

（億円）

リースリースリースリース

信用保証信用保証信用保証信用保証

割賦割賦割賦割賦そのそのそのその他他他他

19,348
18,227

（（（（前年比前年比前年比前年比103%））））
20,000
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伸ばす５事業の取扱高

678
1,083

922

514

994
728

785

749

906

1,202

835

1,204
983

725
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（億円）

住宅

家電・ﾘﾌｫｰﾑ

農家向

医療関連

オートリース

5,268

3,594

4,163
（（（（133%））））

（（（（130%））））

（（（（122%））））

（（（（137%））））

（（（（110%））））（（（（121%））））

（（（（123%））））

（（（（107%））））

（（（（141%））））

（（（（98%））））

123%

116%

127％％％％
取扱高合計取扱高合計取扱高合計取扱高合計のののの前年比推移前年比推移前年比推移前年比推移
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有利子負債残高

1,409 1,826
2,596 2,914

3,651

8,416 7,455
6,973 6,526

5,879

38.3%

30.9%
27.1%

19.7%

14.3%
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03/3末 03/9末 04/3末 04/9末 05/3末

残高（億円）

変動金利 固定金利 変動調達比率

9,5699,825
9,281 9,440 9,530
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T’（経常利益/営業総債権残高） ・ROA・ ROE

0.89%

0.65%

0.87%

0.84%

0.85%

0.61%

0.36%

0.44%

6.6%6.1%

3.4%

4.0%

0.00%

0.25%

0.50%

0.75%

1.00%

1.25%

02年度 03年度 04年度 05年度予想

0.0%

2.0%

4.0%

6.0%

8.0%

10.0%

ROEROEROEROETTTT''''・・・・ROAROAROAROA

T'T'T'T'

ROAROAROAROA

ROEROEROEROE

（（（（注注注注））））T’のののの算出算出算出算出にはにはにはには、、、、オートローンオートローンオートローンオートローン控除後控除後控除後控除後のののの営業総債権営業総債権営業総債権営業総債権をををを使用使用使用使用していますしていますしていますしています
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http://www.hitachi-capital.co.jp/

（（（（ごごごご注意注意注意注意））））

本資料本資料本資料本資料でででで記述記述記述記述されているされているされているされている業績予想並業績予想並業績予想並業績予想並びにびにびにびに将来予測将来予測将来予測将来予測はははは、、、、現時点現時点現時点現時点でででで入手可能入手可能入手可能入手可能なななな情報情報情報情報にににに基基基基づきづきづきづき、、、、
当社当社当社当社がががが判断判断判断判断したしたしたした予想予想予想予想でありでありでありであり、、、、潜在的潜在的潜在的潜在的ななななリスクリスクリスクリスクやややや不確実性不確実性不確実性不確実性がががが含含含含まれていますまれていますまれていますまれています。。。。そのためそのためそのためそのため、、、、
様様様様々々々々なななな要因要因要因要因のののの変化変化変化変化によりによりによりにより、、、、実際実際実際実際のののの業績業績業績業績はははは記述記述記述記述されているされているされているされている将来見通将来見通将来見通将来見通しとはしとはしとはしとは異異異異なるなるなるなる結果結果結果結果となるとなるとなるとなる
可能性可能性可能性可能性があることをごがあることをごがあることをごがあることをご認識認識認識認識いただきいただきいただきいただき、、、、資料資料資料資料をごをごをごをご活用活用活用活用くださいくださいくださいください。。。。

（（（（ごごごご注意注意注意注意））））

本資料本資料本資料本資料でででで記述記述記述記述されているされているされているされている業績予想並業績予想並業績予想並業績予想並びにびにびにびに将来予測将来予測将来予測将来予測はははは、、、、現時点現時点現時点現時点でででで入手可能入手可能入手可能入手可能なななな情報情報情報情報にににに基基基基づきづきづきづき、、、、
当社当社当社当社がががが判断判断判断判断したしたしたした予想予想予想予想でありでありでありであり、、、、潜在的潜在的潜在的潜在的ななななリスクリスクリスクリスクやややや不確実性不確実性不確実性不確実性がががが含含含含まれていますまれていますまれていますまれています。。。。そのためそのためそのためそのため、、、、
様様様様々々々々なななな要因要因要因要因のののの変化変化変化変化によりによりによりにより、、、、実際実際実際実際のののの業績業績業績業績はははは記述記述記述記述されているされているされているされている将来見通将来見通将来見通将来見通しとはしとはしとはしとは異異異異なるなるなるなる結果結果結果結果となるとなるとなるとなる
可能性可能性可能性可能性があることをごがあることをごがあることをごがあることをご認識認識認識認識いただきいただきいただきいただき、、、、資料資料資料資料をごをごをごをご活用活用活用活用くださいくださいくださいください。。。。

（（（（証券証券証券証券コードコードコードコード：：：：8586））））


