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2005年度の重点施策

��事業構造改革事業構造改革事業構造改革事業構造改革事業構造改革事業構造改革事業構造改革事業構造改革（（（（高付加価値事業高付加価値事業高付加価値事業高付加価値事業へのへのへのへの事業構造転換事業構造転換事業構造転換事業構造転換））））（（（（高付加価値事業高付加価値事業高付加価値事業高付加価値事業へのへのへのへの事業構造転換事業構造転換事業構造転換事業構造転換））））のののの定着化定着化定着化定着化のののの定着化定着化定着化定着化

��伸伸伸伸ばすばすばすばす５５５５事業事業事業事業にににに対対対対するするするする経営資源経営資源経営資源経営資源のののの集中投下集中投下集中投下集中投下伸伸伸伸ばすばすばすばす５５５５事業事業事業事業にににに対対対対するするするする経営資源経営資源経営資源経営資源のののの集中投下集中投下集中投下集中投下

��地域地域地域地域・・・・顧客密着顧客密着顧客密着顧客密着、「、「、「、「モノモノモノモノ」」」」にこだわるにこだわるにこだわるにこだわる価値提供価値提供価値提供価値提供地域地域地域地域・・・・顧客密着顧客密着顧客密着顧客密着、「、「、「、「モノモノモノモノ」」」」にこだわるにこだわるにこだわるにこだわる価値提供価値提供価値提供価値提供

��持続的持続的持続的持続的かつかつかつかつ安定的安定的安定的安定的なななな成長成長成長成長へのへのへのへの布石布石布石布石持続的持続的持続的持続的かつかつかつかつ安定的安定的安定的安定的なななな成長成長成長成長へのへのへのへの布石布石布石布石

��リースリースリースリース付加価値事業付加価値事業付加価値事業付加価値事業のののの比率拡大比率拡大比率拡大比率拡大リースリースリースリース付加価値事業付加価値事業付加価値事業付加価値事業のののの比率拡大比率拡大比率拡大比率拡大

��リテールリテールリテールリテール中核中核中核中核８８８８事業事業事業事業にににに展開展開展開展開リテールリテールリテールリテール中核中核中核中核８８８８事業事業事業事業にににに展開展開展開展開

��リスクマネジメントリスクマネジメントリスクマネジメントリスクマネジメントのののの強化強化強化強化リスクマネジメントリスクマネジメントリスクマネジメントリスクマネジメントのののの強化強化強化強化
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連結損益概要（実績）

11212,54611,240経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益

1126,9506,228中 間 純 利 益中 間 純 利 益中 間 純 利 益中 間 純 利 益

11212,54611,240税 引 前 利 益税 引 前 利 益税 引 前 利 益税 引 前 利 益

－－－－▲▲▲▲101▲▲▲▲169営 業 外 損 益営 業 外 損 益営 業 外 損 益営 業 外 損 益

9942,94443,470営 業 費 用営 業 費 用営 業 費 用営 業 費 用

10155,59154,880営 業 収 益営 業 収 益営 業 収 益営 業 収 益

前年比前年比前年比前年比

9810,88811,158（（（（ う ちう ちう ちう ち 、、、、 金 融 費 用金 融 費 用金 融 費 用金 融 費 用 ））））

9932,05532,311（（（（ う ちう ちう ちう ち 、、、、 販 管 費販 管 費販 管 費販 管 費 ））））

11112,64711,410営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益

05/9中間中間中間中間04/9中間中間中間中間
（（（（百万円百万円百万円百万円、％）、％）、％）、％）

+1円円円円17円円円円16円円円円1株当株当株当株当たりたりたりたり中間配当金中間配当金中間配当金中間配当金

1051,899.23円円円円1,806.97円円円円1 株 当株 当株 当株 当 た りた りた りた り 株 主 資 本株 主 資 本株 主 資 本株 主 資 本

11459.30円円円円52.21円円円円1株当株当株当株当たりたりたりたり中間純利益中間純利益中間純利益中間純利益
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連結業績予想

11126,70024,132経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益

11114,70013,287当 期 純 利 益当 期 純 利 益当 期 純 利 益当 期 純 利 益

11126,70024,132税 引 前 利 益税 引 前 利 益税 引 前 利 益税 引 前 利 益

－－－－▲▲▲▲100▲▲▲▲564営 業 外 損 益営 業 外 損 益営 業 外 損 益営 業 外 損 益

10187,40086,914営 業 費 用営 業 費 用営 業 費 用営 業 費 用

102114,200111,611営 業 収 益営 業 収 益営 業 収 益営 業 収 益

前年比前年比前年比前年比（（（（通期予想通期予想通期予想通期予想））））（（（（通期実績通期実績通期実績通期実績））））

10122,40022,284（（（（ う ちう ちう ちう ち 、、、、 金 融 費 用金 融 費 用金 融 費 用金 融 費 用 ））））

10165,00064,629（（（（ う ちう ちう ちう ち 、、、、 販 管 費販 管 費販 管 費販 管 費 ））））

10926,80024,697営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益

06/305/3
（（（（百万円百万円百万円百万円、％）、％）、％）、％）

－－－－円円円円34円円円円34円円円円１１１１株当株当株当株当たりたりたりたり年間配当金年間配当金年間配当金年間配当金

114125.76円円円円110.55円円円円１１１１株当株当株当株当たりたりたりたり当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益
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営業収益内訳（契約形態別）

116914,151790,211営 業 総 債 権 残 高営 業 総 債 権 残 高営 業 総 債 権 残 高営 業 総 債 権 残 高

111449,731405,974取 扱 高取 扱 高取 扱 高取 扱 高

11318,18816,122営 業 収 益営 業 収 益営 業 収 益営 業 収 益

10031,79831,784営 業 収 益営 業 収 益営 業 収 益営 業 収 益

105420,615399,749取 扱 高取 扱 高取 扱 高取 扱 高

1041,864,7331,789,050営 業 総 債 権 残 高営 業 総 債 権 残 高営 業 総 債 権 残 高営 業 総 債 権 残 高

90672,348750,401営 業 総 債 権 残 高営 業 総 債 権 残 高営 業 総 債 権 残 高営 業 総 債 権 残 高

79116,746146,978取 扱 高取 扱 高取 扱 高取 扱 高

805,6046,972営 業 収 益営 業 収 益営 業 収 益営 業 収 益

営 業 総 債 権 残 高営 業 総 債 権 残 高営 業 総 債 権 残 高営 業 総 債 権 残 高

取 扱 高取 扱 高取 扱 高取 扱 高

営 業 収 益営 業 収 益営 業 収 益営 業 収 益 10155,59154, 880

前年比前年比前年比前年比（（（（中間中間中間中間））））（（（（中間中間中間中間））））

1043,451,2333,329,663

104987,092952,702

05/904/9
（（（（百万円百万円百万円百万円、％）、％）、％）、％）

リースリースリースリース

信信信信 用用用用 保保保保 証証証証

割賦割賦割賦割賦そのそのそのその他他他他

合合合合 計計計計
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営業費用内訳

営 業 費 用営 業 費 用営 業 費 用営 業 費 用

金 融 費 用金 融 費 用金 融 費 用金 融 費 用

販 管 費販 管 費販 管 費販 管 費

9911,05111,147業 務 運 営 費業 務 運 営 費業 務 運 営 費業 務 運 営 費 な どな どな どな ど

901,8542,050貸倒引当金及貸倒引当金及貸倒引当金及貸倒引当金及びびびびローンローンローンローン
保証引当金繰入差額保証引当金繰入差額保証引当金繰入差額保証引当金繰入差額

9810,88811,158

9942,94443,470

9932,05532,311
10019,15019,114人 件 費人 件 費人 件 費人 件 費

前年比前年比前年比前年比（（（（中間中間中間中間））））（（（（中間中間中間中間））））

05/904/9
（（（（百万円百万円百万円百万円、％）、％）、％）、％）

+3892,6032,214貸 倒 実 績貸 倒 実 績貸 倒 実 績貸 倒 実 績

貸 倒 率貸 倒 率貸 倒 率貸 倒 率 +0.020.150.13

前年比較前年比較前年比較前年比較（（（（中間中間中間中間））））（（（（中間中間中間中間））））

05/904/9
（（（（百万円百万円百万円百万円、％）、％）、％）、％）
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4,707

5,660
5,223

6,107

5,283

5,957 5,875

7,016

5,937

6,609 6,580

7,573

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

9,000
（（（（百万円百万円百万円百万円））））

03年度年度年度年度 05年度年度年度年度04年度年度年度年度 03年度年度年度年度 05年度年度年度年度04年度年度年度年度 03年度年度年度年度

Q1（（（（4～～～～6月月月月））））

04年度年度年度年度 03年度年度年度年度 04年度年度年度年度

Q2（（（（7～～～～9月月月月）））） Q3（（（（10～～～～12月月月月）））） Q4（（（（1～～～～3月月月月））））

05年度年度年度年度
（（（（予想予想予想予想））））

05年度年度年度年度
（（（（予想予想予想予想））））

経常利益推移（四半期別）
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比較連結貸借対照表

8725,093長期債権譲渡債務長期債権譲渡債務長期債権譲渡債務長期債権譲渡債務▲▲▲▲4139そ のそ のそ のそ の 他他他他

▲▲▲▲2584,700社 債社 債社 債社 債 ・・・・ 借 入 金借 入 金借 入 金借 入 金48515,901貸 与 資 産貸 与 資 産貸 与 資 産貸 与 資 産

（（（（602））））（（（（2,761））））（（（（ う ちう ちう ちう ち 、、、、 C P ））））8305,366受取手形受取手形受取手形受取手形・・・・売掛金売掛金売掛金売掛金

23,403
2,220

56

10,144
2,748

4,982

2,539
10,982

05/9末末末末

1,501
31
▲▲▲▲2

685
135

410

244
787

05/3末比較末比較末比較末比較

23,403

448

16,040
783

499

264
6,914

05/9末末末末

1,501

49

480
127

11

1
971

05/3末比較末比較末比較末比較

長期債権譲渡債務長期債権譲渡債務長期債権譲渡債務長期債権譲渡債務＊＊＊＊

借 入 金借 入 金借 入 金借 入 金 ・・・・ C P な どな どな どな ど
支払手形支払手形支払手形支払手形 ・・・・ 買掛金買掛金買掛金買掛金

負債負債負債負債 、、、、 少数株主持分少数株主持分少数株主持分少数株主持分

及及及及 びびびび 資 本 合 計資 本 合 計資 本 合 計資 本 合 計

資 本 合 計資 本 合 計資 本 合 計資 本 合 計

少 数 株 主 持 分少 数 株 主 持 分少 数 株 主 持 分少 数 株 主 持 分

固 定 負 債固 定 負 債固 定 負 債固 定 負 債

流 動 負 債流 動 負 債流 動 負 債流 動 負 債

そ のそ のそ のそ の 他他他他

関 係会社預関 係会社預関 係会社預関 係会社預 けけけけ 金金金金

現 金 及現 金 及現 金 及現 金 及 びびびび 預 金預 金預 金預 金

資 産 合 計資 産 合 計資 産 合 計資 産 合 計

投資投資投資投資そのそのそのその他他他他のののの資産資産資産資産

流 動 資 産流 動 資 産流 動 資 産流 動 資 産

固定資産固定資産固定資産固定資産（（（（有形有形有形有形+無形無形無形無形））））

（（（（億円億円億円億円））））

（（（（注注注注）＊）＊）＊）＊印印印印はははは、、、、1年以内返済予定年以内返済予定年以内返済予定年以内返済予定のののの長期債権譲渡債務長期債権譲渡債務長期債権譲渡債務長期債権譲渡債務。。。。
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商品別取扱高

【取扱高実績（半期）】

2,445 3,061 2,900

2,110
2,025 2,184

1,003
1,078

1,955
1,707 1,576

1,288
1,653 1,872

1,337

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

03/9 04/9 05/9

（億円）

産業機械等 情報関連機器 家電･ﾘﾌｫｰﾑ・住宅

9,527
8,803

（（（（95%））））

（（（（前年比前年比前年比前年比104104104104%））））

（（（（113%））））

（（（（92%））））

（（（（124%））））

（（（（108%））））

9,870

【取扱高の実績と予想（通期）】

5,206 6,134 5,692

4,186
4,132 4,338

2,112
2,283 2,837

3,858
3,313 3,309

2,863
3,485 3,824

0

4,000

8,000

12,000

16,000

20,000

24,000

04/3 05/3 06/3(予想予想予想予想））））

（億円）

自動車 金融ｻｰﾋﾞｽ附帯事業等

20,000
（（（（前年比前年比前年比前年比103103103103%%%%））））

18,227
19,348

（（（（93%））））

（（（（105%））））

（（（（124%））））

（（（（100%））））

（（（（110%））））

（注１）「産業機械等」には、産業機械、建設機械、医療機器、農水機器が含まれています。
（注２）「金融ｻｰﾋﾞｽ附帯事業等」には、「カード事業」、「損害保険事業」、「証券化事業」、「アウトソーシング事業」及び「消去又は全社」

が含まれております。
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伸ばす５事業の取扱高

332 413 454

421
517 514

233
329 354361

357 330338

406
601

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

03/9 04/9 05/9

（億円）

オートリース 医療関連 農家向

2,024

1,687

2,256

678 835 1,017

922 983
1,069

514
725

827728
712

693749

906

1,249

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

04/3 05/3 06/3（（（（予想予想予想予想））））

（億円）

家電・ﾘﾌｫｰﾑ 住宅

4,163

3,594

4,855

111％％％％

取扱高合計取扱高合計取扱高合計取扱高合計のののの前年比推移前年比推移前年比推移前年比推移

123％％％％ 116％％％％ 117％％％％
取扱高合計取扱高合計取扱高合計取扱高合計のののの前年比推移前年比推移前年比推移前年比推移

【取扱高実績（半期）】 【取扱高の実績と予想（通期）】

120％％％％120％％％％

（（（（148％）％）％）％）

（（（（92％）％）％）％）

（（（（108％）％）％）％）

((((100％％％％))))

（（（（110％）％）％）％）

((((138％％％％))))

（（（（122％％％％））））

（（（（109％）％）％）％）

((((114％％％％))))

（（（（97％）％）％）％）
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有利子負債残高

1,409 1,826 2,596 2,914 3,650 4,158

8,416 7,455
6,973 6,526

5,880 5,524

42.9%
38.3%

30.9%
27.1%

19.7%
14.3%

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

03/3末末末末 03/9末末末末 04/3末末末末 04/9末末末末 05/3末末末末 05/9末末末末

残高（億円）

変動金利 固定金利 変動調達比率

9,5699,825
9,281 9,440 9,530 9,682



11

T’（経常利益/営業総債権残高） ・ ROE ・ ROA

0.85%

0.61%

0.87%

0.84%

0.85%

0.61%

0.36%
0.44%

6.3%6.1%

3.4%
4.0%

0.00%

0.25%

0.50%

0.75%

1.00%

1.25%

02年度年度年度年度 03年度年度年度年度 04年度年度年度年度 05年度中間年度中間年度中間年度中間

0.0%

2.0%

4.0%

6.0%

8.0%

10.0%
ROET'・・・・ROA

T'

ROA

ROE

（（（（注注注注））））T’のののの算出算出算出算出にはにはにはには、、、、オートローンオートローンオートローンオートローン控除後控除後控除後控除後のののの営業総債権営業総債権営業総債権営業総債権をををを使用使用使用使用していますしていますしていますしています。。。。
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（（（（ごごごご注意注意注意注意））））

本資料本資料本資料本資料でででで記述記述記述記述されているされているされているされている業績予想並業績予想並業績予想並業績予想並びにびにびにびに将来予測将来予測将来予測将来予測はははは、、、、現時点現時点現時点現時点でででで入手可能入手可能入手可能入手可能なななな情報情報情報情報にににに基基基基づきづきづきづき、、、、
当社当社当社当社がががが判断判断判断判断したしたしたした予想予想予想予想でありでありでありであり、、、、潜在的潜在的潜在的潜在的ななななリスクリスクリスクリスクやややや不確実性不確実性不確実性不確実性がががが含含含含まれていますまれていますまれていますまれています。。。。そのためそのためそのためそのため、、、、
様様様様々々々々なななな要因要因要因要因のののの変化変化変化変化によりによりによりにより、、、、実際実際実際実際のののの業績業績業績業績はははは記述記述記述記述されているされているされているされている将来見通将来見通将来見通将来見通しとはしとはしとはしとは異異異異なるなるなるなる結果結果結果結果となるとなるとなるとなる
可能性可能性可能性可能性があることをごがあることをごがあることをごがあることをご認識認識認識認識いただきいただきいただきいただき、、、、資料資料資料資料をごをごをごをご活用活用活用活用くださいくださいくださいください。。。。

（（（（ごごごご注意注意注意注意））））

本資料本資料本資料本資料でででで記述記述記述記述されているされているされているされている業績予想並業績予想並業績予想並業績予想並びにびにびにびに将来予測将来予測将来予測将来予測はははは、、、、現時点現時点現時点現時点でででで入手可能入手可能入手可能入手可能なななな情報情報情報情報にににに基基基基づきづきづきづき、、、、
当社当社当社当社がががが判断判断判断判断したしたしたした予想予想予想予想でありでありでありであり、、、、潜在的潜在的潜在的潜在的ななななリスクリスクリスクリスクやややや不確実性不確実性不確実性不確実性がががが含含含含まれていますまれていますまれていますまれています。。。。そのためそのためそのためそのため、、、、
様様様様々々々々なななな要因要因要因要因のののの変化変化変化変化によりによりによりにより、、、、実際実際実際実際のののの業績業績業績業績はははは記述記述記述記述されているされているされているされている将来見通将来見通将来見通将来見通しとはしとはしとはしとは異異異異なるなるなるなる結果結果結果結果となるとなるとなるとなる
可能性可能性可能性可能性があることをごがあることをごがあることをごがあることをご認識認識認識認識いただきいただきいただきいただき、、、、資料資料資料資料をごをごをごをご活用活用活用活用くださいくださいくださいください。。。。

（（（（証券証券証券証券コードコードコードコード：：：：8586））））


