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通期損益概要（実績）

104

133

122

－

96

158

94

89

106

101

101

100

計画比

1,400,000

6,210

11,000

▲3,000

14,000

300

13,700

21,000

60,300

81,300

93,320

95,000

（09.10修正）

10/3計画

8994,165105,937（ う ち 、 事 業 収 益 ）

前年比

10/3実績09/3実績

－－4,267特 別 損 益

688,24812,122当 期 純 利 益

1,449,439

13,370

13,370

475

12,895

18,758

63,703

82,462

95,357

90

61

76

－

73

71

100

91

88

1,616,460

21,812

17,544

▲35

17,580

26,534

63,828

90,362

107,943

経 常 利 益

取 扱 高

税 引 前 利 益

営 業 外 損 益

営 業 費 用

営 業 収 益

（ う ち 、 金 融 費 用 ）

（ う ち 、 販 管 費 ）

営 業 利 益

（百万円、％）

30.00

70.57

100

133

83

68

36.00

103.71

30.001 株 当 た り 配 当 金 （ 円 ）

53.131 株 当 た り 純 利 益 （ 円 ）
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08年度実績 09年度実績

2009年度経常利益の増減要因

取扱高
減少

▲55⇒▲53
（計画）⇒（実績）

為替の影響
▲▲▲▲6⇒▲⇒▲⇒▲⇒▲3

業務運営費・人件費
圧縮

+28⇒⇒⇒⇒+27

25

金融費用
圧縮

+45⇒⇒⇒⇒+67

貸倒費用
の増加

▲3⇒▲36

150

資産価値
下落

▲▲▲▲19⇒▲⇒▲⇒▲⇒▲18

134

：09.10修正計画における増減要因 ：09年度実績における増加要因

：09年度実績における減少要因

大口解約→
　 利益 09.10修正計画

140

単位：億円
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事業収益・取扱高内訳

104

101

105

114

95

98

101

96

107

96

計画比

1,400,000

93,320

255,700

25,200

54,300

9,200

619,900

13,600

470,100

45,320

10/3計画
（09.10修正）

9028,70831,832事 業 収 益
海外事業収益

77267,843348,161取 扱 高

1,616,460

105,937

56,932

8,793

655,515

13,846

555,852

51,464

09/3実績

9151,641取 扱 高

1028,986事 業 収 益
仕入販売収益

8443,396事 業 収 益
金融収益

91504,242取 扱 高

95625,712取 扱 高

9413,073事 業 収 益
手数料収益

合　計
取 扱 高

事 業 収 益 8994,165

前年比

901,449,439

10/3実績

（百万円、％）
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取扱高実績

104

105

110

102

101

計画比

1,400,000

255,700

167,600

851,200

125,500

10/3計画
（09.10修正）

901,449,4391,616,460合 計

91870,727957,553法 人 事 業

102126,811124,679農 業 ・ 医 療 事 業

前年比

77267,843348,161海 外 事 業

99184,056186,064消 費 者 事 業

10/3実績09/3実績

（百万円、％）

農業・医療事業（前年比102％）
•農業事業（前年比116％）

　⇔助成リースへの積極的取り組み

　　 助成リース取扱高　215億円　

農業・医療事業（前年比102％）
•農業事業（前年比116％）

　⇔助成リースへの積極的取り組み

　　 助成リース取扱高　215億円　

消費者事業（前年比99％）
�ネット事業の伸長（前年比119％）

�住宅事業の伸長（前年比150％）

　⇔「借換」「つなぎ融資」による増加

消費者事業（前年比99％）
�ネット事業の伸長（前年比119％）

�住宅事業の伸長（前年比150％）

　⇔「借換」「つなぎ融資」による増加

海外事業（前年比77％）

�米国（前年比40％）

�英国（前年比96％）

�新規地域（中国およびタイ）（前年比144％）

海外事業（前年比77％）

�米国（前年比40％）

�英国（前年比96％）

�新規地域（中国およびタイ）（前年比144％）

法人事業（前年比91％）
�国内リース取扱高（前年比86％）

　⇔シェアアップ

　　 リース事業協会（前年比81％）

法人事業（前年比91％）
�国内リース取扱高（前年比86％）

　⇔シェアアップ

　　 リース事業協会（前年比81％）
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営業費用内訳

89

139

100

100

106

101

計画比

21,000

8,300

19,300

32,700

60,300

81,300

10/3計画
（09.10修正）

26,534

9,216

20,470

34,141

63,828

90,362

09/3実績

営 業 費 用

金 融 費 用

販 管 費

9419,304業 務 運 営 費 等

12511,554
貸倒引当金及びローン

保証引当金繰入差額

7118,758

9182,462

10063,703

9632,844人 件 費

前年比
10/3実績

（百万円、％）

－▲3,0004,267特 別 損 益 －－

（ご参考） （百万円、％）
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（ご参考）地域セグメント別貸倒等実績

▲0.01
▲300

計画比較

0.40
11,300

10/3計画
（09.10修正）

0.35
10,830

09/3実績

＋17011,000貸 倒 実 績

貸 倒 率 ＋0.040.39

前年比較
10/3実績

（百万円、％）

▲0.00

▲60

0.10

2,500
国 内

▲0.080.100.18貸 倒 率

▲2,5592,4404,999貸 倒 実 績

（注１）国内半導体関連会社の民事再生による貸倒引当　（注１）国内半導体関連会社の民事再生による貸倒引当　（注１）国内半導体関連会社の民事再生による貸倒引当　（注１）国内半導体関連会社の民事再生による貸倒引当　1,414百万円を含む。百万円を含む。百万円を含む。百万円を含む。

▲0.08

▲263

3.00

8,400
欧 米

＋1.302.921.62貸 倒 率

＋2,7868,1375,351貸 倒 実 績

+0.03

+24

0.53

400
ア ジ ア

▲0.140.560.70貸 倒 率

▲55424479貸 倒 実 績

（注（注（注（注1））））

（注（注（注（注2））））

（注（注（注（注2））））10/3計画には、特別損失計画には、特別損失計画には、特別損失計画には、特別損失3,000百万円を含む。百万円を含む。百万円を含む。百万円を含む。
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比較貸借対照表

16,646

貸 倒 引 当 金 0▲0
1082,522純 資 産 合 計

671,658投 資 そ の 他 の 資 産

▲5561,304未 払 金▲3675,272リ ー ス 債 権 及 び
リ ー ス 投 資 資 産

（▲1,002）（424）（ う ち 、 C P ）▲3794,892受 取 手 形 ・ 売 掛 金

長期流動化支払債務

社 債 ・ 借 入 金
貸 与 資 産

199831

1,2715,766
▲2002,256

1,2227,228固 定 負 債▲2222,411固定資産（有形+無形）

1443ロ ー ン 保 証 引 当 金▲2▲136貸 倒 引 当 金

16,646

2,560

2,103

6,895

10/3末

▲1,258

▲1,811

▲34

▲2,590

09/3末比較

資 産 合 計

1,849

287

12,576

10/3末

▲1,258

▲420

38

▲1,103

09/3末比較

借 入 金 ・ C P な ど

支 払 手 形 ・ 買 掛 金

負 債 純 資 産 合 計

流 動 負 債

関 係 会 社 預 け 金

現 金 及 び 預 金

流 動 資 産

（億円）
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1,449,439

8,248

13,370

－

13,370

475

12,895

18,758

63,703

82,462

94,165

95,357

10/3実績

10296,100（ う ち 事 業 収 益 ）

－－特 別 損 益

1139,300当 期 純 利 益

前年比

1,500,000

16,000

16,000

－

16,000

20,000

61,800

81,800

97,800

11/3予想

103

120

120

－

124

107

97

99

103

経 常 利 益

取 扱 高

税 引 前 利 益

営 業 外 損 益

営 業 費 用

営 業 収 益

（ う ち 、 金 融 費 用 ）

（ う ち 、 販 管 費 ）

営 業 利 益

（百万円、％）

2010年度通期業績予想

30.00

70.57 11379.561 株 当 た り 純 利 益 （ 円 ）

32.00 1071 株 当 た り 配 当 金 （ 円 ）
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09年度実績 10年度予想

①設備投資の回復による取扱高の増加等

②システム投資等による業務運営費の増加

③取扱高の増加および金利上昇リスクの織り込みによる増加

④欧米事業のリストラ効果による貸倒費用の圧縮

2010年度経常利益の増減要因

取扱高増加等
+40

為替影響
▲4

システム投資等増加
▲18

金融費用増加
▲19

貸倒費用圧縮
+27

単位：億円

①①

②②

③③ ④④

134

160
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（ご参考）：事業収益・取扱高内訳予想

10229,30028,708事 業 収 益
海外事業

96258,200267,843取 扱 高

1,449,439

94,165

51,641

8,986

625,712

13,073

504,242

43,396

10/3実績

10855,800取 扱 高

1019,100事 業 収 益
仕入販売収益

10043,600事 業 収 益
金融収益

105530,800取 扱 高

105655,200取 扱 高

10814,100事 業 収 益
手数料収益

合　計
取 扱 高

事 業 収 益 10296,100

前年比

1031,500,000

11/3予想

（百万円、％）
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（ご参考）：取扱高予想

1031,500,0001,449,439合 計

108944,500870,727法 人 事 業

98123,900126,811農 業 ・ 医 療 事 業

前年比

96258,200267,843海 外 事 業

94173,400184,056消 費 者 事 業

11/3予想10/3実績

（百万円、％）
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（ご注意）

本資料で記述されている業績予想並びに将来予測は、現時点で入手可能な情報に
基づき、当社が判断した予想であり、潜在的なリスクや不確実性が含まれています。
そのため、様々な要因の変化により、実際の業績は記述されている将来見通しとは
異なる結果となる可能性があることをご認識いただき、資料をご活用ください。この
影響を反映した業績予想につきましては、数値が確定次第公表します。

（ご注意）

本資料で記述されている業績予想並びに将来予測は、現時点で入手可能な情報に
基づき、当社が判断した予想であり、潜在的なリスクや不確実性が含まれています。
そのため、様々な要因の変化により、実際の業績は記述されている将来見通しとは
異なる結果となる可能性があることをご認識いただき、資料をご活用ください。この
影響を反映した業績予想につきましては、数値が確定次第公表します。


